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UWAGI WSTEPNE

ymiar sprawiedliwo$ci dotykajacy spraw rodzinnych jest
Wniewydolny i stwierdzenie to pozostaje bez zwiagzku z ocena
sprawnosci orzekania przez polskie sady.

Mam bowiem na my$li niewydolno$¢ funkcjonalng, rodzaca
sie z istoty sadowego rozpoznawania spraw rodzinnych. Nie nale-
2y tej wypowiedzi kojarzy¢ z nurtem krytyki funkcjonowania sg-
déw powszechnych.

Ramy artykulu nie pozwalaja na szersze oméwienie natury konflik-
tu interpersonalnego. Przez konflikt rozumie sie zazwyczaj sprzecznoéé

1 Zob.np. S.Chelpa, T. Witkowski,  jpnteresow osob w nim uczestniczacych'. Konflikty, pojawiajace sie row-

Psychologia konfliktow. Prakiyka radze- . . ) )

nia sobie ze sporami, wyd. 2, Oficyna  111€Z W rodzinie, ze wzgledu na przedmiot majg charakter albo mate-

Wydawnicza UNUS, Walbrzych 1999. rialno-ekonomiczny, albo dotyczg dobr symbolicznych (przekonania,
wladza, prestiz).
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Punktem wyjscia w dyskusji nad mankamentami rozwigzywania
konfliktéw rodzinnych przed sadem jest stwierdzenie, ze rolg sadu jest
zalatwienie przedstawionej mu sprawy. Jest to konsekwencja konstrukeji
procesu cywilnego, ktéry od momentu wszczecia postepowania (z urze-
du czy na wniosek) narzuca sagdowi oraz uczestnikom postepowania
okreslony sposob traktowania sprawy rodzinnej oraz jej zalatwienia.

DOBRO DZIECKA W PROCESIE PRZED SADEM RODZINNYM

Za sprawe rodzinng w tym znaczeniu nalezy uwazaé sprawe zar6wno
rozpoznawang przez sad w zwiazku z konfliktem matzenskim (sprawa
o rozwdd czy o separacje), jak tez sprawe dotyczacg ksztattowania sytu-
acji prawnej dziecka w rodzinie i w relacji dziecka z rodzicami, ktérzy
nie tworzg juz lub nie tworza wcale rodziny.

Rozpoznajac tego rodzaju sprawy sad kieruje si¢ dobrem dziecka?,
jesli dziecko wystepuje w konflikcie rodzinnym. Imperatyw ten po-
woduje, Ze orzeczenie wydane przez sad rodzinny czy sad cywilny nie
tylko nie musi odpowiada¢ oczekiwaniom skonfliktowanych stron, ale
niejednokrotnie znaczgco od tych oczekiwan odbiega. Sad moze bo-
wiem stosowa¢ $rodki okreslone w art. 109 ustawy z dnia 25 lutego 1964
r. — Kodeks rodzinny i opiekunczy (dalej: k.r.o., Dz.U. 1964 nr 9 poz. 59
ze zm.), ingerowaé w sprawowanie przez rodzicéw dziecka wladzy rodzi-
cielskiej w trybie art. 110-112 k.r.o. albo tez umiesci¢

2 Szerzej na temat rozumienia dobra
dziecka w $wietle prawa migdzynarodo-
wego i krajowego W. Stojanowska, Dobro
dziecka w aspekcie sprawowanej nad
nim wtadzy rodzicielskiej, ,Studia nad

Rodzing”, t. 4, nr1(2000), 5. 55-65.

dziecko w pieczy zastepczej w mys$l art. 112[1] i na- Proces SE}dOWY
stepny k.r.o. Tego typu ingerencja sagdu zazwyczaj nie J est WYdaI'Z eniem

lezy w interesie skonfliktowanych rodzicow dziecka.

DZIECKO KARTA PRZETARGOWA
W KONFLIKCIE RODZINNYM

traumatycznym dla
dziecka i w sposob trwaty

zaburza poczucie jego

Dziecko, bedace przedmiotem sagdowego badania
sprawy rodzinnej, staje si¢ w procesie elementem gry

bezpieczenstwa, wywoluje

skonfliktowanych rodzicéw, jest wciggane w sojusze przys'pie szony rozwo'j

ze strong procesu, co rodzi bardzo silny konflikt lo-

jalnosci, zaburzajacy prawidlowy rozwdéj jego osobo- dOJ rzatosci SPOleCZHeJ >
wosci. Proces sgdowy jest wydarzeniem traumatycz- kt(’)ry nie pozwala

nym dla dziecka i w sposdb trwaly zaburza poczucie

jego bezpieczenistwa, wywoluje przyépieszony roz- I1d jegO harmonijny

woj dojrzatoéci spotecznej, ktory nie pozwala na jego
harmonijny rozwdj psychiczny?. Dziecko jest stawia-
ne przed sadem, ktoéry w zalezno$ci od wieku wystuchuje go w trybie
art. 216[1] ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postgpowania
cywilnego (dalej: k.p.c., Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296) albo przestuchuje
w charakterze $wiadka, co réwniez rodzi nieodwracalne czesto skutki
dla jego psychiki.
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rozwdj psychiczny

3 O skutkach dla psychiki dziecka zob.
w: A. Gorecka, Rola dziecka w procesie roz-
wodowym swoich rodzicéw. Aspekty praw-
no-psychologiczne, ,Pedagogia Ojcostwa”,

t. 11, nr 2 (2005), 5.165-180.



4 Znaczenie informacyjnego wystu-
chania uczestnikow postgpowania/stron
procesu wyjasnia szerzej E. Rutkowska-
Zabczyk, art. 212 k.p.c.,[w:]Kodeks
postepowania cywilnego. Komentarz,
red. E.Marszatkowska-Krze$, wyd. 17,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2017,
SIP Legalis.

Sad ma za zadanie rozpozna¢ sprawe wszczynang na wniosek stro-
ny konfliktu w granicach sformulowanego w nim zadania, a w sprawie
wszczynanej z urzedu — w granicach okreslonych w orzeczeniu inicjujg-
cym postepowanie. Aktywnos$¢ zaréwno sadu, jak i uczestnikéw poste-
powania nie moze, co do zasady, wykracza¢ poza granice rozpoznania
sprawy. Granice sadowej aktywnosci nie muszg si¢ pokrywac z zakre-
sem konfliktu rodzinnego i cze¢sto sa z nim niespdjne.

Istotny problem wigzacy si¢ z sgdowym zalatwieniem sprawy ro-
dzinnej wynika z relacji, w jakiej pozostaja uczestnicy postepowania
wobec sadu oraz wobec siebie.

W postepowaniu rozpoznawczym sagd ma w pierwszej kolejno-
$ci ustali¢ fakty istotne dla wyjasnienia zasadnosci przedstawionych
twierdzen lub istotne w postepowaniu wszczetym z urzedu. Ustalenie
stanu faktycznego dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez przeprowa-
dzenie dowodow zawnioskowanych przez uczestnikéw postepowania
lub dopuszczonych przez sad z urzedu. W postepowaniach w spra-
wach rodzinnych znaczgacg role odgrywaja osobowe srodki dowodowe,
w szczegdlnosci zeznania $wiadkow i uczestnikow/stron postepowania.
Pomocne jest rowniez informacyjne wystuchanie uczestnikéw postepo-
wania sadowego, niemajace charakteru dowodu, ale pozwalajace sadowi
na ustalenie faktow istotnych i spornych miedzy stronami i umozliwia-
jace przedstawienie przez strony materialu procesowego, ktéry pozwoli
na zgodne z prawdg ustalenie podstawy faktycznej dochodzonych praw
lub roszczen (art. 212 § 1 zd. 2 k.p.c.)*.

FORMU£A PROCESOWA ROZMOWY STRON Z SADEM

Takie uksztaltowanie formuly postepowania dowodowego w poste-
powaniu w sprawach rodzinnych szczegolna role przypisuje zeznaniom
stron procesu. Jest to wprawdzie dowdd akcesoryjny, przeprowadzany
wylacznie w przypadku niewyjasnienia wszystkich istotnych dla roz-
strzygniecia okolicznosci innymi §rodkami dowodowymi. Niemniej
jednak to on moze dostarczy¢ sadowi najwiecej informacji na temat
etiologii konfliktu i jego rzeczywistego zakresu.

Problem jednak w tym, ze strony konfliktu wyjasniaja okolicznosci
z nim zwigzane sadowi, a nie sobie nawzajem. Sad selekcjonuje relacje
stron, limituje zakres wypowiedzi, ograniczajac je niejednokrotnie je-
dynie do odpowiedzi na zadane pytania. To sad, a nie strona procesu
ocenia, ktore fakty sa w sprawie istotne i jak je ustali¢. Préba przed-
stawienia sgdowi szerokiego kontekstu konfliktu czy zgloszenia istot-
nych w ocenie strony dowodéw moze skonczy¢ si¢ odebraniem stronie
glosu lub oddaleniem wnioskéw dowodowych. Sad bowiem ma nor-
matywne dyrektywy okreslajace przebieg procesu, w szczeg6lnosci re-
gulujace dynamike postepowania dowodowego i jest zobligowany do
ich respektowania.
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SAD ZAtATWIA SPRAWE ZGODNIE Z PRAWEM,
A NIE ROZWIAZUJE KONFLIKTU STRON

W znacznej liczbie proceséw w sprawach rodzinnych dochodzi do
dramatycznego zetkniecia intereséw skonfliktowanych stron z impe-
ratywami procesowymi wiazacymi sad. Rozstrzygniecie sporu przez
sad oznacza zalatwienie sprawy cywilnej, nie za$ rozwigzanie konflik-
tu, poniewaz sad w sprawie rodzinnej nie koncentruje si¢ na konflikcie
w rodzinie albo zajmuje si¢ nim jedynie marginalnie.

Jak stusznie podkresla sie w pismiennictwie’, w konflikcie rodzin-
nym mamy do czynienia ze szczegdlna natura relacji taczacej cztonkow
rodziny. Jest to wi¢Z najblizsza, o charakterze cigglym, o duzym tadunku
emocjonalnym, o znacznym stopniu trwalosci. Wiez ta trwa, w zwigzku
z obecnoscig dzieci, pomimo wygaséniecia wiezi prawnej (malzenstwa).

Strona lub strony procesu, ktdrych interesy nie byly przedmiotem
zainteresowania sadu, tracg zdolno$¢ do poszukiwania rozwigzania pro-
blemu. Koncentrujg si¢ na zaspokojeniu interesow, ktore w istocie wcale
nie muszg by¢ sprzeczne, za wszelka cene. Oznacza to, ze nie mogac
podja¢ w sadzie rozmowy o poszukiwaniu rozwigzania, wobec zawe-
zonej przez sad areny konfliktu, wszczynaja nowe postgpowania albo
blokujg uregulowania w jednym postepowaniu wielu innych waznych
dla nich kwestii.

PROCES JAKO CZESTA PRZYCZYNA ESKALACJI KONFLIKTU

Strona procesu, ktdra czuje si¢ w postepowaniu sgdowym zagrozona,
zamiast skupi¢ si¢ na poszukiwaniu rozwigzania, rozwigzuje problem
poprzez utrudnianie (przewlekanie) procesu albo wszczynanie innych
postepowan, majacych swa etiologie w przedmiotowym konflikcie.

Czestym zjawiskiem, z jakim stykam si¢ w zwigzku z pelnieniem
roli pelnomocnika reprezentujacego strone w procesie rozwodowym
czy o orzeczenie separacji, jest blokowanie przez strong procesu ure-
gulowania w tym postepowaniu sposobu podziatu majgtku wspdlnego,
formulowania wygérowanych roszczen alimentacyjnych przez strone,
ktdra nie uzyskuje akceptacji zgtoszonej propozycji w zakresie kontak-
téw z dzieckiem albo blokowanie mozliwosci zaspokojenia roszczen
alimentacyjnych.

Ingerencja sadu w sprawy rodziny oznacza rozstrzygniecie w kon-
wencji wygrany - przegrany, albo - jesli wymaga tego dobro dziecka -
przegrani oboje rodzice. Sytuacja taka, w ktorej w istocie nie rozwigzano
konfliktu, najczeéciej stanowi zarzewie nowego konfliktu.

Nagminnym zjawiskiem w sprawach rodzinnych staja si¢ zawia-
domienia strony procesu organéw $cigania o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa przez drugg strone, niejednokrotnie wywotujace podobnej
natury riposte drugiej strony. Formulowane s oskarzenia o znecanie
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5 A. Gojska, V. Huryn, Mediacja
w rozwigzywaniu konfliktow rodzinnych,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2007,

s.62in.



6  Np. wsprawach o alimenty - przepi-
sy tytutu IV ustawy z dnia 28 lipca 2005
r. 0 kosztach sagdowych w sprawach cywil-
nych (t.j. Dz.U. 2016 poz. 623), w szczegol-

noéci art. 96 ust. 1 pkt 2 ustawy.

fizyczne i psychiczne, o kradziez czy niszczenie mienia, zniewagi, znie-
stawienia czy o czyny pedofilskie. W taki sposéb zacie$nia si¢ petla nie-
porozumien i poszerza przestrzen konfliktu miedzy stronami procesu.

PROCES DRENUJE BUDZETY RODZIN

Powazng konsekwencja nierozwigzanego konfliktu rodzinnego
w postepowaniu sgdowym sg nastepstwa finansowe. Postgpowania
sadowe sg drogie. Wysokos¢ optat sadowych, z uwzglednieniem sys-
temu zwalniania od tych oplat strony niezamoznej czy ustawowego
zwolnienia od optat w poszczegdlnych rodzajach spraw® oraz wysokos¢
kosztéw ponoszonych przez uczestnikéw postepowan sadowych w spra-
wach rodzinnych, w tym wysokie koszta wynagrodzen profesjonalnych
pelnomocnikéw oraz opinii rzeczoznawcdw sporzadzanych na zlecenie
sadow powoduja, ze z udzialem strony w tego rodzaju postepowaniach
wiazg sie koszty rzedu kilku czy kilkunastu tysiecy zlotych. Sg to wydat-
ki nieplanowane w budzecie rodzinnym, ktérych poniesienie wiaze si¢
niejednokrotnie z zacigganiem pozyczek lub konieczno$ciag wyzbywania
sie sktadnikéw majatku, stuzacych zaspokajaniu potrzeb rodziny. Takie
wymuszone wydatki sg zrédlem stresu dla strony, ktora musi je ponies¢.
Poglebiaja tez poczucie krzywdy i pogarszaja pozycje majatkowa stro-
ny konfliktu.

PROCES POWAZNIE ZABURZA RELACJE INTERPERSONALNE

Nie mniej istotng konsekwencja poddania konfliktu rodzinnego roz-
poznaniu przez sad jest zaklocenie lub powazne zaburzenie ekosystemu
relacji interpersonalnych, szczegélnie jaskrawe w procesach o rozwéd
z orzekaniem winy jednego z malzonkéw. Kazda strona konfliktu zgta-
sza $wiadkow sposrod czionkow blizszej i dalszej rodziny, sgsiadow,
przyjaciol, wspdtpracownikow czy osdb majacych okazjonalna stycz-
no$¢ z konfliktem i jego uczestnikami. Zjawisko to wynika z natury
procesu cywilnego, w ktérym strona przedstawiajaca twierdzenia lub
zarzuty ma normatywny obowigzek przedstawienia dowodéw na ich
poparcie. Zaniechanie wykonania tego obowigzku skutkuje zwrotem
pozwu lub pominieciem dowodu w toku postepowania z narusze-
niem norm proceduralnych (w szczegoélnosci artykuly 3, 12651, 207§ 6,
217 k.p.c.).

W wyniku procesu uczestniczacy w nim cztonkowie rodziny zostaja
pozbawieni relacji z osobami bliskimi, z ktérymi utrzymywali je przed
konfliktem lub przed procesem, albo tez relacje te zostaja powaznie
ostabione. Postepowanie sagdowe bowiem zawsze antagonizuje naturalne
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$rodowisko rodziny i powoduje, ze wcze$niejsza harmonia w relacjach
zostaje zamieniona na funkcjonowanie w przestrzeni sojusznikow jego

i jej, ktorzy formuja sie w odrebnych, antagonistycznych obozach’. !

EMOCJONALNE KONSEKWENCJE PROCESU

Whikliwe uwagi dotyczace kryzysu
relacji w zwigzku z procesem rozwodo-
wym przedstawita J. Bragiel, Skutki roz-
wodu rodzicow - z perspektywy dorostego
Zycia, ,Roczniki Socjologii Rodziny”,
t.11(1999), s. 175-182.

Dlugotrwale postepowanie sadowe, ktéremu towarzyszy po obu
stronach konfliktu ogromne zaangazowanie emocjonalne, wyciska

silne i trwate pietno na zyciu wewnetrznym
nie tylko stron procesu, ich dzieci, ale tez oséb
emocjonalnie uwiktanych w ten konflikt.
Nastepstwem tak przezywanego procesu jest
nie tylko trwale zachwiana samoocena stron,
ale przede wszystkim zaburzenie zdolnos$ci bu-
dowania relacji interpersonalnych.

Rodzina uczestniczaca w konflikcie podda-
nym rozpoznaniu przez sad oraz jej cztonko-
wie doznajg istotnego uszczerbku majatkowego,
doznajg konsekwencji w zakresie pogorszenia
zdrowia, a przynajmniej rozstroju emocjonal-

Rodzina uczestniczaca

w konflikcie poddanym
rozpoznaniu przez sad oraz jej
cztonkowie doznajg istotnego
uszczerbku majatkowego,
doznaja konsekwencji

w zakresie pogorszenia
zdrowia, a przynajmnie;j

nego, przezywaja alienacje w spojnym wcze-
$niej systemie relacji interpersonalnych. Przede
wszystkim jednak uczestnicy postepowan
sagdowych wracajg z sadu z konfliktem, ktéry
albo wcale nie zostal rozwigzany pomimo roz-
strzygniecia sporu, albo rozwigzano go jedynie
fragmentarycznie, co nie satysfakcjonuje stron.

MANKAMENTY UGODY ZAWARTEJ PRZEZ STRONY W PROCESIE

Obrazu negatywnych skutkow ingerencji sadu powszechnego w kon-
flikt rodzinny nie zmienia w wyrazny sposob instytucja ugody sadowej,
jaka strony procesu mogg zawrze¢ przed sadem. Ugoda sagdowa dotknie-
ta jest pewnymi istotnymi mankamentami, ktdre nie pozwalajg na jej
afirmowanie jako panaceum na konflikt rodzinny.

Przede wszystkim ugoda zawierana jest przed sadem majacym wla-
dze do arbitralnego rozwigzania sporu w wypadku nieosiggniecia przez
strony porozumienia. Udzial w rozprawie rodzi napiecie emocjonalne,
od ktérego w postepowaniu sagdowym strony nie moga sie¢ uwolnic¢
nawet w warunkach przychylnosci sagdu. Ugoda sadowa jest wyrazem
kompromisu, strony nie uzyskuja zatem pelni satysfakcji emocjonal-
nej, poniewaz muszg dokonaé ustepstw, ktdre te satysfakcje ogranicza-
ja. Wynika to juz z samej, niezbyt fortunnej, definicji ugody w ustawie
z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (dalej: k.c., Dz.U. 1964 nr
16 poz. 93), zawierajacej konieczno$¢ czynienia sobie ustepstw®. Ugoda
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rozstroju emocjonalnego,
przezywaja alienacje

w spojnym wczesniej systemie
relacji interpersonalnych.

8  Art. 917 k.c.: Przez ugode strony
czynig sobie wzajemne ustepstwa w za-
kresie istniejgcego miedzy nimi stosunku
prawnego w tym celu, aby uchyli¢ nie-
pewnos¢ co do roszczen wynikajgcych
z tego stosunku lub zapewni¢ ich wyko-
nanie albo by uchyli¢ spér istniejacy lub
mogacy powstac.



9 Przez dwadziescia lat, petnigc stuz-
be na stanowisku sedziego, rozpoznatem
kilkana$cie tysiecy sporéw, a w znaczgcej
liczbie spraw skierowanych na rozprawe

zakonczyly si¢ one ugoda.

10 Wyczerpujgca prezentacje ADR
w zestawieniu z mediacjg przedstawili
R.Flejszar, K. Gajda-Roszczynialska,[w:]
Mediacja.Teoria, normy, praktyka, red.
K.Pleszka,]. Czapska,M.Araszkiewicz,
M.Pekala, Wolters Kluwer, Warszawa

2017, 8.1631in.

M Terminologia ADR (Alternative
Dispute Resolution) zrodzita sie w prak-
tyce alternatywnych wobec wymiaru
sprawiedliwo$ci sposobow rozwigzywa-
nia konfliktow, pojawiajacej sie w ustawo-
dawstwie USA w latach siedemdziesigtych
minionego stulecia, a obecnej w polskich
regulacjach stosunkéw cywilnopraw-
nych od 2005 r. Szerzej na ten temat K.
Antolak-Szymanski, O.M. Piaskowska,
Mediacja w postgpowaniu cywilnym.
Komentarz,Wolters Kluwer, Warszawa
2017, 8. 19-27.

12 Normy wielu aktéw prawnych,
w szczegblnosci k.p.c., definiujg jedynie
atrybuty mediacji jako postepowania
dobrowolnego, poufnego, opartego na
zasadzie autonomii konfliktu, dajacego
mozliwo$¢ definitywnego zakonczenia
sporu bez udziatu sadu albo z jego udzia-
fem ograniczonym jedynie do zatwierdze-
nia ugody, zaktadajgcej udzial bezstronnej
osoby trzeciej skupionej na moderowaniu
negocjacji prowadzonych przez stro-
ny konfliktu.

13 O istocie mediacji i jej spolecznych
funkcjach A. Kalisz, A. Zienkiewicz,
Mediacja sgdowa i pozasgdowa. Zarys wy-
ktadu, wyd. 2, Wolters Kluwer, Warszawa

2014, S. 43-48.

sadowa, bez wzgledu na to, na jakim etapie procesu zostalta zawarta, nie
stwarza mozliwo$ci wyjasnienia sobie przez jego strony istotnych dla
nich okolicznosci, zaprezentowania bronionych w tym procesie warto-
$ci ani ujawnienia rzeczywistych intereséw. Jest zatem najczesciej roz-
wigzaniem fragmentarycznym w stosunku do oczekiwan uczestnikow
postepowania sagdowego.

Majac na uwadze duza liczbe ugdd, jakie w rozpoznawanych przeze
mnie sprawach? zawarly strony procesu oraz zaangazowanie w obro-
ne¢ praw moich klientéw w postepowaniach sagdowych, bronie przeko-
nania, ze wymiar sprawiedliwo$ci rozumiany jako system organéw
ochrony prawnej nie jest w stanie zaoferowa¢ rodzinie przezywajacej
konflikt rozwigzan pozwalajacych na osiggniecie pelni satysfakeji tak
rzeczowej, jak i emocjonalnej. Mam zatem podstawy do stwierdzenia,
ze w sadzie nie ma nic dobrego dla rodziny do$wiadczajacej trudno-
$ci w rozwigzywaniu problemoéw, ktore sg immanentnym elementem
relacji interpersonalnych.

WYZSZ0SC MEDIACJI NAD SADOWA
INGERENCJA W SPRAWY RODZINY

Zgola odmienna ocena jakosci rozwigzywania konfliktéw rodzi
sie z obserwacji praktycznego stosowania alternatywnych instrumen-
tow rozwigzywania konfliktow™ (ADR)", w szczeg6lnosci mediacji
i koncyliacji.

Mediacja jest pojeciem niezdefiniowanym' jeszcze w polskim
prawie, mimo utrwalonej juz pozycji wérdéd instrumentoéw rozwia-
zywania konfliktéw bez udzialu sadéw powszechnych lub z ich
minimalnym udzialem?®.

W wielu aktach prawnych znajdujemy opis funkcji mediacji jako in-
strumentu rozwigzywania konfliktu przez same strony w nim uczest-
niczace poprzez poszukiwanie rozwiagzan w dialogu, w ktérym uczest-
niczy bezstronna i neutralna osoba trzecia, pelnigca role moderatora
tego dialogu.

DIALOG PROWADZONY PRZEZ STRONY KONFLIKTU
Z SOBA JAKO ISTOTA MEDIACJI

Z takiego okreslenia rodzi si¢ spostrzezenie, ze istotnym znamie-
niem mediacji jest dialog, ktory strony prowadzg z soba. Sobie przedsta-
wiajg interesy i fakty, wyjasniaja okolicznosci i motywy, jakimi sie kieru-
ja w sporze. W trakcie posiedzenia mediacyjnego strony nie rozmawiajg
z mediatorem o swoim konflikcie, bo nie jest on ich rozjemca ani nie
jest jego zadaniem przedstawienie stronom rozstrzygniecia konfliktu.
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I w tym wlasnie postrzegam jako$ciowa réznice w stosunku do
procesu, w ktérego toku strony nie rozmawiaja z sobg, ale z sedzia
arbitralnie tym dialogiem zarzadzajacym. Mediator nie zarzadza ko-
munikacjg stron, ktéra jest swobodna i spontaniczna, ale pomaga
W jej usprawnieniu.

Druga wazna réznica pomiedzy mediacjg a procesem polega na tym,
ze mediator ma za zadanie pomdc stronom w uwolnieniu si¢ od nieprzy-
jemnych dla nich emocji. Dokonuje si¢ to na etapie tzw. wentylacji, kiedy
strony zostajg wrecz zachecone do rozmowy o swoich emocjach. Sedzia
kierujacy przebiegiem rozprawy nigdy nie pozwoli stronom na taka roz-
mowe na sali rozpraw, poniewaz nie stuzy to zatatwieniu sprawy.

SEDZIA A MEDIATOR WOBEC KONFLIKTU

Zupelnie inng role pelni w konflikcie sedzia w stosunku do mediato-
ra. Sedzia uczestniczy w procesie w imieniu panstwa, sprawuje wladze,
W sposob autorytarny rozstrzyga spory, jego obowiazkiem jest przestrze-
ganie procedury oraz zalatwienie sprawy. Mediator pelni role zgola od-
mienna. Nie posiada Zadnej wtadzy wobec stron i wobec przedmiotu ich
sporu, a wigzaca go zasada autonomii konfliktu pozbawia mozliwosci
wplywania na tre$¢ porozumienia osiagnietego przez strony. Mediator
nie wywiera presji na uczestnikéw mediacji, wspiera ich w poszukiwa-
niu porozumienia, ale szanuje ich prawo réwniez do zerwania mediacji.

Formutla mediacji prowadzonej przez kompetentnego mediatora
otwiera skonfliktowane strony przede wszystkim na dialog, ktérego bar-
dzo czesto w rodzinach brakuje. I podjecie przez strony dialogu z sobg
o konflikcie i jego rozwigzaniu jest najwiekszym atutem mediacji. Jej
celem jest bowiem umozliwienie otwartego dialogu, ktéry wcale nie
musi skonczy¢ sie pojednaniem stron w czasie mediacji czy zawarciem
przez nie ugody. Strony, ktore zaczely z sobg rozmawiac i zaczety w me-
diacji stuchac si¢ nawzajem, otrzymujg nowy impuls do poszukiwania
rozwigzan. Dos§wiadczeniem zaréwno moim, jak i wielu mediatordw,
prowadzacych mediacje rodzinne, jest to, ze czasami mediacja nie kon-
czy si¢ zawarciem ugody. Sprawa wraca do sadu, ktory skierowal strony
do mediacji i dopiero na rozprawie udaje si¢ uzgodni¢ warunki porozu-
mienia. Dochodzi do tego wlasnie dlatego, ze zainteresowani uwolnili
si¢ w mediacji od nieprzyjemnych emocji i wyjasnili sobie wazne dla
nich kwestie.
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POROZUMIENIE OSIAGNIETE W MEDIACJI

JAKO WYGRANA KAZDE)J ZE STRON

Kolejny walor mediacji, koficzacej si¢ pojednaniem, ugoda lub po-
rozumieniem, wyraza si¢ w statusie stron konfliktu. Obie wygrywaja,
poniewaz wspolnie znalazly jego rozwigzanie. Jest to fundamental-
ne doswiadczenie mediacji, stanowiace fundament dalszych relacji
stron konfliktu.

Jezeli strony same wypracowaly warunki porozumienia, to staje si¢
ono ich wspolng wartoscig. Swiadomos¢ whasnego wkladu w rozwia-

zanie problemu podnosi samoocene kazdej ze stron

Ucze Stnicy mediacji i daje im sile do zgodnego poszukiwania rozwigzan

. trudnych spraw pojawiajacych sie w przysztosci.

Zaczyna)q na nowo Pamie¢ o osiggnietym sukcesie pozwoli na sponta-

.y niczne zwrdcenie sie do mediatora zamiast do sagdu

ZYC Wlasnym w razie napotkania trudnosci w rozwigzaniu inne-
go konfliktu.

ZYCIGm 1 UCZQ Sl@ Mediacja pozwala na stabilizacje relacji interper-
Odbud()wywaé Zaufa nie, sonalnych. W mediacji strony konfliktu uczestnicza

same, ewentualnie z petnomocnikami procesowymi.

CO nie pOZOStaj e bez Nieobecni sa doradcy z rodziny czy z kregu przyja-
1 cidt, ktorzy zwykle aktywnie uczestniczg w sporze
WP YWU— na stan sadowym. Strony komunikuja sie z sobg i zwiazane

zasadg poufnosci nie przekazujg relacji z przebie-

relaCJl r()lenIlYCh CZY gu mediacji osobom trzecim. Jezeli rozwiaza swéj
0 Szerszym ZaSngu. problem i osiggng porozumienie, to ich otoczenie

przyjmuje do wiadomosci, ze relacje tych osdb sa
ustabilizowane, a ta stabilizacja ma szanse¢ przenie$¢ sie na relacje z szer-
szym otoczeniem. Uczestnicy mediacji zaczynaja na nowo zy¢ wlasnym
zyciem i uczg si¢ odbudowywac zaufanie, co nie pozostaje bez wpltywu
na stan relacji rodzinnych czy o szerszym zasiggu.

KONSEKWENCJE STYGMATYZACJI STRONY
PRZEGRYWAJACEJ PROCES

Rezultatem rozstrzygniecia sprawy przez sad jest napietnowanie
jednej strony konfliktu. Zostaje ona osadzona, napietnowana i posta-
wiona pod pregierzem konsekwencji okreslonych prawem. Jest to istot-
ny demotywator do zmiany sposobu postepowania. Czesto taki wynik
procesu gleboko rani cztowieka, ktory zostat osadzony bez mozliwo$ci
przedstawienia pelni waznych dla niego okolicznosci, bez mozliwosci
uwolnienia sie od niszczacych go emocji. Stan taki bardzo czesto rodzi
nowe konflikty, napedza strone przegrang do poszukiwaniu rewanzu,
emocjonalnej rekompensaty krzywdy doznanej w procesie. Strona prze-
grywajaca skupia sie czesto na dziataniach pozwalajacych jej uniknaé
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konsekwencji prawnych wydanego wyroku (np. porzuca prace, aby nie
placi¢ zasadzonych aliment6éw) albo inicjuje inne postepowanie z udzia-
fem sadu czy organéw $cigania.

W mediacji zadna ze stron nie jest napietnowana, mediator nie oce-
nia 0séb uczestniczacych w mediacji ani ich postepowania. Pozytywny
dla obydwu stron wynik mediacji motywuje kazda z nich do respekto-
wania podjetych ustalen, a przede wszystkim usuwa motywy dalszych
konfliktow. Zaprowadza fad w relacjach miedzy stronami, ktére prze-
konalty sig, ze ,,to naprawde dziala”.

MEDIACJA JAKO SPOSOBNOSC PRZYJECIA ODPOWIEDZIALNOSCI
PRZEZ STRONY KONFLIKTU ZA JEGO WYNIK

Owoc postepowania mediacyjnego, ugoda czy porozumienie, jest
zupelnie inaczej rozumiana w jezyku mediacji niz w jezyku procesu.
Kompetentny mediator poinformuje strony na samym poczatku, ze kie-
rujac sie wola porozumienia nie czynig sobie zadnych ustepstw (nic za-
tem nie tracg w wyniku ugody), ale kazda z nich otwiera si¢ na poszu-
kiwanie rozwigzan. O takim rozumieniu ugody nalezy przypomina¢
w trakcie mediacji, je$li tylko strony ujawnig obawe wobec koniecz-
noséci ustepstw. Zamiast kompromisu, ktory jest deprymujacy i rodzi
nieprzyjemne przezycie straty, mediacja proponuje stronom wzajemne
obdarowanie, obopolny wktad w oczekiwany przez nie rezultat. Jezeli
taka $wiadomos¢ towarzyszy uczestnikom mediacji, daje . .o
im poczucie waznosci i partycypacji, ktére wcale nie musi W medlaCJI
by¢ ekwiwalentne.
Dotykamy tu innej, nie mniej istotnej kwestii, jaka jest kOmpetentnY
odpowiedzialno$¢ stron za rozwigzanie konfliktu. med iator
Inicjujac postepowanie sadowe i aktywnie w nim uczest- , . .
niczac, strony przerzucajg odpowiedzialno$¢ za rozstrzy- USWIadamla
gniecie sporu na sad. Jest to bardzo destruktywny stan .
$wiadomosci, ktory zaréwno ksztaltuje nawyki pasywnosci str onom, z¢e

i biernoéci wobec napotykanych probleméw, jak tez utrud-
nia ich rozwigzywanie. tylko one Sq

W mediacji kompetentny mediator u§wiadamia stro- OdeWiedZialne 7a
nom, ze tylko one sa odpowiedzialne za to, co si¢ wyda-

rzy w toku mediacji oraz w jaki sposoéb si¢ ona zakonczy. tO, CO Sl@ WYdaI'ZY

Mediator wlasciwie do tej roli przygotowany stale czuwa

nad tym, aby tej odpowiedzialnoéci strony nie przerzucaly W tOku medlaCJl
na niego. W trakcie wielu prowadzonych przeze mnie me- . . /4
8 N prowacionen oraz w jaki sposéb

diacji strona probowata przedstawia¢ mi argumenty, okazy-
waé dokumenty czy szuka¢ we mnie sprzymierzenca. W ta- Sl@ ona z ako ﬁCZY

kich sytuacjach stanowczo kieruj¢ aktywno$¢ takiej osoby
do drugiej strony.
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14 O innych, nie mniej istotnych aspek-
tach tego zagadnienia: E. Gmurzynska, R.
Morek, Mediacje. Teoria i praktyka, wyd. 2,
Wolters Kluwer, Warszawa 2014, 5.29-30.

15  Wyraznie pozwala na to przepis
art. 183[3a] k.p.c.; analiza normy prawnej
w nim zawartej uzasadnia przekonanie, ze
na gruncie polskiego prawa dopuszczalna
jest rowniez koncyliacja rozumiana jako
procedura stuzgca uzyskaniu porozu-
mienia z udzialem mediatora - eksperta
w dziedzinie, do ktérej nalezy przedmiot
konfliktu; w takim przypadku media-
tor-koncyliator na zgodne zlecenie stron
przygotowuje projekt ugody, ktory nie jest
jednak dla stron wigzacy.

16 Mediator powinien pamigtac o oko-
licznosciach, stanowigcych przeciwwska-
zanie do prowadzenia mediacji. Trafne
uwagi na ten temat dajg M. Kazimierczak,
J. Kazimierczak, Mediacja rodzinna.
Praktyczny poradnik, Difin, Warszawa
2015, 5. 34 —38.

UGODA ZAWARTA W MEDIAC)I JAKO WSPOLNA
INWESTYCJA STRON KONFLIKTU W PRZYSZLOSC

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na jakos$ciowa réznice ugody zawartej
przed sadem w stosunku do ugody wypracowanej w mediacji**. Ugoda
mediacyjna zawierana jest w atmosferze braku presji, z jaka strony cze-
sto spotykaja sie ze strony sadu. Sad zmotywowany jest do optymalnie
szybkiego rozstrzygnigcia sporu, jest zatem zainteresowany w ugodo-
wym zatatwieniu sprawy. Nierzadko zdarza sig, ze sedzia przewodni-
czacy uzywa rozmaitych technik perswazji w celu skionienia stron do
zawarcia ugody.

Mediator jest w zupelnie innej sytuacji. Powinno mu zaleze¢, aby
strony osiagnely porozumienie, ale nie za cene dyskomfortu czy braku
satysfakcji emocjonalnej uczestnika mediacji. Mediator jest skupiony
na procesie komunikacji stron, czuwa nad jego poprawnoscig. Upewnia
strony w toku postepowania mediacyjnego, ze stuzy im w procesie po-
rozumienia, ale nie zmusza do jego osiagniecia. Mediator jest sprzymie-
rzeficem stron i wspiera je w prowadzeniu dialogu i na tym jego rola
najczesciej sie konczy. Wyjatkowo mediator moze przedstawia¢ stronom
propozycje rozwigzania okreslonej kwestii, ale wylacznie za obopolng
zgoda oraz w sposob dla nich niewigzacy®.

GENIUSZ MEDIACJI

Przedstawione tezy uzasadniajg przekonanie, ze ingerencja sagdu
powszechnego (rozpoznajacego sprawe o rozwigzanie malzenstwa czy
orzeczenie separacji albo sagdu rodzinnego) w sprawy rodziny nie po-
zwala na petne zdiagnozowanie konfliktu pojawiajacego sie w rodzinie
oraz na jego optymalne rozwigzanie, uwzgledniajace zaréwno dobro
rodziny, jak i dobro dziecka oraz dobro kazdego z jego rodzicéw.

Daleko bardziej efektywne spelnienie przedmiotowego postulatu
dokonuje sie w drodze mediacji lub koncyliacji. Kazda z tych form po-
zasagdowego rozwigzania konfliktu zaklada bowiem mozliwo$¢ wszech-
stronnego wyjasnienia przez strony wszelkich istotnych dla nich oko-
liczno$ci oraz poszukiwania satysfakcjonujacych je rozwiazan.

Oceniajac realnie, mediacja i koncyliacja stanowig trafng propozy-
cje okreslonej formuly podjecia dialogu z rodzing o sprawach waznych
dla rodziny. Warunkiem zastosowania wskazanych instrumentow jest
gotowos¢ stron konfliktu do poszukiwania rozwigzan i osiagniecia po-
rozumienia. Nalezy jednoczesnie pamietad, ze instrumenty te powinny
by¢ stosowane roztropnie, aby nie doprowadzi¢ do naduzy¢ i glebszego
pokrzywdzenia ktérejkolwiek ze stron™.

Dlatego z uznaniem nalezy odnie$¢ si¢ do projektu wprowa-
dzenia do krajowego porzadku prawnego regulacji prawnych
formutujacych obligatoryjna mediacje/koncyliacje w sprawach
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rodzinnych, przygotowywanego przez zesp6! ekspertéw w Ministerstwie
Sprawiedliwos$ci. Nalezy jednak zadba¢ o to, aby obligatoryjno$¢ skorzy-
stania z takiego $rodka ADR nie oznaczala bezwzglednego zamkniecia
drogi do sadowego rozwigzania sporu przez skonfliktowane strony.
Wprowadzenie przez prawodawce obligatoryjnosci instrumentéw ADR
nie podwaza zasady dobrowolnosci mediacji”, oznacza jedynie, ze sad
zajmowalby sie sprawami rodzinnymi jedynie w takim zakresie, w ja-
kim stronom konfliktu nie udaloby si¢ znalez¢ satysfakcjonujacego je
rozwigzania z udzialem bezstronnej i neutralnej osoby trzeciej.

Mediacja jest instrumentem, ktéry lepiej od zaangazowania sadu
powszechnego pozwala na ustalenie zrédta zaburzenia relacji, wynika-
jacego z niemozno$ci zaspokojenia potrzeb przez kazdego z cztonkéw
rodziny. Pozwala na zdefiniowanie tych potrzeb, ustawienie ich gradacji
oraz sformulowanie sposobow zaspokojenia®.

Nalezy oczekiwa(, ze stale i racjonalne doskonalenie procedur po-
stepowan sadowych w sprawach rodzinnych przyczyni sie do optymal-
nego udzielenia ochrony prawnej rodzinie oraz osobom ja tworzacym.
Rozwigzania proceduralne powinny i$¢ jednakze w parze z upo-
wszechnianiem pozasadowych sposobéw rozwigzywania konfliktow.
Instrumenty te powinny by¢ z sobg w wiekszym stopniu zharmoni-
zowane, tak aby potrzeby jednostek i rodziny mogty by¢ zaspokojone
w optymalnym stopniu.

Potrzebujemy zatem nowych symboli budowania kultury dialogu
i porozumienia.

Temida, w mitologii greckiej bogini sprawiedliwosci, prawa i po-
rzadku, jawi si¢ wspolczesnie jako ikona sposobu budowania tadu spo-
fecznego niespelniajacego oczekiwan ludzi uwiktanych w konflikty.

SWIETA RITA - PATRONKA POJEDNANIA

Bardziej wyrazistym dla mnie znakiem porzadku spotecznego, opar-
tego na dialogu i pojednaniu, jest Swieta Rita z Cascii®, ktdrej $wia-
dectwo heroicznej stuzby w rozwigzywaniu konfliktéw rodzinnych jest
jasna inspiracja i zacheta tak dla wspolczesnych mediatoréw, jak i dla
tych, ktorym stuza.

Swieta Rita to zona i matka, ktéra nie posiadata zadnych innych
atrybutdw, pozwalajacych jej na odegranie szczegdlnej roli we wilo-
skim spoteczenistwie przetomu XIV i XV wieku. Zyta w spoteczenstwie,
poddanym zwyczajowemu prawu wendetty — obowigzkowej pomsty
$mierci przedstawiciela rodu, zabitego przez mezczyzn nalezacych do
innej rodziny.

W konsekwencji stosowania regut tego prawa zginal maz Rity,
Paul Mancini. Wdowa, samodzielnie wychowujaca dwéch synéw,
podjela sie zadania uwazanego za niewykonalne - pojednania dwdch
zwasnionych rodéw.
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17 Prawodawca wspélnotowy dat temu
wyraz w tezie 14 preambuty Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/52/
WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie nie-
ktorych aspektow mediacji w sprawach
cywilnych i handlowych (Dz.Urz. UE L

z dnia 24 maja 2008 1.).

18  Interesujgce uwagi na ten temat
przedstawita L. Larsson, Porozumienie
bez przemocy w mediacjach. Jak by¢ trzecig
strong w konflikcie, przel. B. Pawtowska-
Montwill, Wydawnictwo Czarna Owca,

‘Warszawa 2017.

19 Wiecej o tej postaci P. Giovetti, Rita
z Cascii. Swigta od spraw niemozliwych,
przel. K. Stopa, Edycja Swigtego Pawta,

Czestochowa 2017.



20 Program zostal opublikowany na
stronie www.fundacjadobra.pl i zapre-
zentowany w reportazu przygotowanym
w maju 2018 r. przez Telewizj¢ Trwam,
dostepnym pod adresem www.youtube.
com/watch?v=xcV VifxPPpE, dostep: 4

sierpnia 2018.

Jako osoba gleboko ufajaca Bogu, czerpiac z Niego sile, doprowa-
dzita nie tylko do zaniechania zemsty w rozwigzywaniu konfliktéw
w dwdch sktdconych rodzinach, ale jej oredzie pojednania tak glteboko
dotkneto wspotczesnych, ze zaréwno w czasie jej pézniejszego zycia, jaki
przez okolo czterdziesci lat po $mierci nikt w Umbrii nie siegat po bron
w celu rozwigzania konfliktu.

Okazuje sie, ze nasze spoleczenstwo potrzebuje dzisiaj nie mniej zar-
liwego oredzia pojednania, jakim postugiwata sie Swieta Rita. Populacja
Polakéw zdolna do rozwigzywania konfliktow z udziatem sadow jest
szacowana na okoto 20 miliondw i ta cze$¢ spoleczenstwa spowodo-
wala, ze sady powszechne w naszym kraju rozpoznajg dzisiaj blisko14
milionow spraw.

Znaczgca czg§¢ sporow rozpoznawanych przez sady moze by¢ roz-
wigzana w drodze mediacji i koncyliacji.

Dlatego Fundacja Dobra w Toruniu zawierzyla Centrum Mediacji
opiece Swietej Rity, oglaszajac ja Patronkg Pojednania. Wdraza réw-
niez program Narodowego Dzieta Pojednania®®, adresowany do cate-
go spoleczenstwa.
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ABSTRAKT/ABSTRACT

Autor opisuje — dostrzegang z praktyki- niewydolnos¢ postepowan
sagdowych wymiaru sprawiedliwosci w sprawach rodzinnych. W arty-
kule analizowane sa negatywne aspekty postepowan sagdowych. Autor
postuluje aby zamiast postepowan sagdowych w sprawach rodzinnych
czedciej stosowad mediacje, ktorej istotg jest dialog. W tekscie przed-
stawiona jest ponadto sylwetka §w. Rity jako patronki dialogu, ktérego
poszukiwanie (m. in. z racji koniecznej ochrony débr dziecka) stanowi
niezbedny element prowadzenia postepowan okoto rozwodowych.

The author describes the inefficiency of justice in family matters,
perceived from practice.The author describes the inefficiency of court
proceedings in family matters. The article analyses the negative aspects
of court proceedings. The author postulates that in family matters inste-
ad of the court proceedings, a more often use of mediation is necessary,
the essence of which is dialogue. The text also shows the silhouette of
Saint. Rita as a patron of dialogue, whose search for the good of the child
is an indispensable element of conducting divorce proceedings.The text
presents the example of St. Rita, who is the patron of dialogue.
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